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DEVLETINI EN GOK SEVEN
l’-'f GOREVINI EN Y/ YAPANDIR

Gelisen teknoloji ile birlikte insan hayati, beklentileri; diinyanmiz ve ¢evremiz hizli bir
sekilde degismektedir. Gelisen, degisen ve doniisen diinyamiza ayak uydurmak ve karsilasilan
sorunlara hizl1 bir sekilde ¢6ziim iiretebilmek zorundayiz. Bunun i¢in her anin degerini iyi bilmeli ve
hayatimizi ona gore planlamak durumundayiz. Etkin bir planlama yapabilmek i¢inde mevcut
durumumuzu iyi analiz etmeli ve bu dogrultuda tiim paydaslardan faydalanmali,
gerceklestirebilecegimiz stratejik amaclar ve bu amaglar dogrultusunda alt hedefler belirlemeliyiz.

Stratejik planlama bize hedeflerimize en kisa yoldan, tez zamanda ulasabilmek adina biiyiik
firsatlar tamimaktadir. Iyi hazirlanmuis bir planlamayla birlikte hedeflere ulasilmada is birligi
yapilacak, tiim paydaslar sorumluluk alacak, okulumuz paydaslar tarafindan daha ¢ok kabullenilecek
ve stratejik amaglar gerceklestirilecektir. Okulumuzun sosyal, kiiltiirel, sportif, donanimsal,
akademik anlamda bir biitiin olarak gelismesi saglanacaktir. Tiim bunlarla birlikte okulda bulunan
paydaslarin memnuniyeti artacak, égrencilerimiz okulu daha ¢ok sevecek ve okul ¢ocuklarin mutlu
oldugu bir yasam alanina doniisecektir.

Rotas1 ve kaptani belli olmayan gemini istikametini riizgarlar ve dalgalar belirler. Bu
geminin hedefine varmasi ancak bir mucizeyle gergeklesebilir. Biz kaptansiz, rotasiz gemi
olmayacagiz, planlamalarimizi ¢ok iyi yaparak yol haritamizi belirleyip, bu yollar1 aydinlatip, bu
yolda dgrencilerimize rehber olup, amaglarimizi gergeklestirme dogrultusunda bilingli ve 6zgiivenli
bir sekilde ilerleyecegiz. Belirlenen amagclart gerceklestirmede 2024-2028 Stratejik Plani bizlerin en
6nemli araglarindan biri olacaktir.

Ozkan KALKAN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcis, bir
O6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tlizere 5 kisiden
olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ozkan KALKAN Okul Miidiirii Ferit SUICMEZ Miidiir Yardimcisi
Ferit SUICMEZ Miidiir Yardimcisi (Canan AVCI Ogretmen
ibrahim AYAZOGLU OAB Bagkani Murat CEBI Ogretmen
Oguzhan YAZICI OAB Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirhiklar 11 Milli Egitim Midiirliigiiniin duyurusuyla
Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan Il Milli
Egitim Midirligiiniin ¢alisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis
ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak iizere

O0gretmen 6g8renci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri Il ve Ilce Milli Egitim Midiirliiklerimizle uyumlu olarak

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri iistte verilmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz

sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapiimistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢ci analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz 1970 yilinda Siirmene’ye 16 km uzaklikta Kii¢iikdere nahiyesinde(mahalle)

kiralanan 3 katli binada egitim 6gretime basladu.

1989’da Nahiye'ye 1,5 km uzaklikta bir arsaya ortaokul olarak (6. 7. 8. Sinif) 2005 yilina
kadar 2. Kademe olarak hizmet verdi. 2005 yilinda egitime %100 destek cergevesinde

hayirsever is adami Enver Dursun YILMAZ tarafindan 8 derslikli yeni bina yapild.

2006-2007 egitim ogretim yilinda 8 yilk ilk6gretim okulu olarak hizmet vermeye
basladi, boylece 1. Kademe de agilmis oldu.

Okulumuz tasima merkezli okul olup tiim 6grencilerimiz yaklasik 11 tane mahalleden

tasimali egitim kapsaminda tasinmakta ve egitim 6gretimlerine devam etmektedirler.

Okulumuzun bulundugu yer IlI'e 45 km, ilce'ye 14 km mesafe olup Kiiciikdere
Mahallesine 2,5 km wuzakliktadir. Okulumuz 2012 yilindan itibaren flkokul Miudirligu

biinyesinde kendi binasinda egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Okulumuzda, 8 derslik, 1 6gretmenler odasi, 1 idare odasy, , 1 kiitliphane, 1 miizik odas;,

1 ¢ok amagl salon bulunmaktadir.

Okulun bulundugu yerlesim yerinin niifusu hizla azalmakta, bu da 6grenci sayisinin
diismesine neden olmaktadir. Niifus daha ¢ok daginik yerlesme icerisinde ytliksek daglarin

eteklerinde bulunmaktadir.

Yorenin ekonomik getirisi findik ve ¢ay mahsuliidiir. Halkin ¢ogu il disina ve ilgelere goc
ettigi icin koyde yash niifus kalmaktadir. Az da olsa hayvancilik yapilmaktadir. Insanlarin ¢ogu

cay fabrikalarindan ve farkli fabrikalardan emekli olmuslardir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planm1 2019 yilinda yirirliige girmistir. Stratejik Plan;
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
boéliimlerinden olugsmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani'nda 3 amag, 5 hedef, 37 performans
gostergesi ve 24 strateji bulunmaktadir. Okulumuz birimleri tarafindan iiretilen veri setlerine
dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme
gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi
performans gostergeleri oldugu belirlenmistir. Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer
alan ve “Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.” seklinde
ifade edilen Ama¢ 1 kapsaminda toplam 8 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu
performans gostergelerinin 3’linde %75 ve uzerinde, 3’linde %0-24,99 araliginda
performans sergilendigi goriilmiistiir. Bu performans gostergelerinin 2’sinde %50-74,99
araliginda performans sergilendigi gérulmiustur

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi icin egitim ve oOgretimde kalite artirilacaktir.” seklinde ifade edilen Amag¢ 2
kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam
oldugu ve plan donemi baslangi¢c degerlerine kiyasla tiim performans gostergelerinde
ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Ama¢ 2 kapsaminda toplam 15 performans gostergesi
yer almakta olup bunlardan 9’unda %75 ve tizerinde performans sergilendigi belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan Amag¢ 3 “Egitim ve 0Ogretim
faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.” seklinde ifade edilmis olup bu amag¢ kapsaminda 14 performans
gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 8’'inde %75 ve lizerinde,
4’tinde %25-49,99 araliginda ve 2’sinde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit
edilmistir.

Sonu¢ olarak, Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin 20’sinde %75 ve tizerinde, 8'inde %50-74,99 araliginda, 4’iinde %25-49,99
araliginda ve 5’inde %0-24,99 aralifinda performans gosterildigi tespit edilmistir 2019-2023
Stratejik Planin etkililigi 37 performans gostergesi ile dl¢iilmeye ¢alisiimistir. Bu Performans
Gostergeleri incelendiginde 22 tanesinde ge¢cmis doneme gore biiyiik bir ilerleme oldugu ve
belirlenen hedeflere ulasildigi goriilmiistiir. 9 Performans Gostergesinde ise belirlenen
hedeflere ulasilamadigi goriilmektedir. S6z konusu performans gostergelerinde hedeflenen
degerlere ulasilamamasinin gerekgeleri olarak salgin siireci, tasarruf tedbirleri, diger kurum
ve kuruluslar arasi iletisim mekanizmalarinin yeterince gii¢lii olmamasi, protokoller
cercevesinde yer alan diger paydaslarin gorevlerini zamaninda yerine getirmemesi, egitim
O0gretim yili donem sonunda elde edilecek verilerin planin degerlendirme dénemine
yetismemesi, baz1 gostergelerde biiyiik oranda %100 gibi hataya yer vermeyen hedef
belirlendigi, egitime katilim gostergelerinde kontenjandan fazlaya denk gelen hedefler
koyulmustur ve gerceklesmesi miimkiin gériinmemektedir. Pandemi siirecinde EBA’ya
katillm orani, kullanim saati gibi hedeflere ulasilsa da sonraki yillarda kullanim orani
distiigiinden hedefe ulasilamadig ifade edilmistir. Tiim bu degerlendirmeler géz 6niinde



bulunduruldugunda, Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 dénemi icin idarenin giicli
yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve
gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren

Cumhurbagskanhig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi'ne gore Milli Egitim
Bakanliginin ve Milli Egitim Bakanhg il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi ile
olusturulmus bulunan ve Milli Egitim Bakanliginin goérev ve uygulamalarini tasra tegkilati
olarak yiiriitmekle gorevli olan Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin gorevleri ve uygulama
birimleri sunlardir:

1-

Okul dncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayal toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milll Egitim Bakanlif1 tarafindan tasarlanmis
olan egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek ve
glincelleme; 6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu cercevede
ylriitmek ve denetlemek.

Egitim ve Ogretimin her kademesi icin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya
cikan yeni hizmet modellerine gore gilincellenmesini gelistirmek amaciyla onerilerde
bulunmak.

Egitim sisteminin yeniliklere a¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bicimde giincel teknik ve modeller 1s1ginda tasarlanmasi ve gelistirilmesi
amaciyla Milli Egitim Bakanligina uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
raporlanmasi sonucunda goriis ve 6nerilerini bildirmek.

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanligl tarafindan
gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,
gelistirilmesi icin 6nerilerde bulunmak.

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimini yayginlastirmak amaciyla Milll Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika
ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi
icin 6nerilerde bulunmak.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri
amaciyla Milll Egitim Bakanligl tarafindan tasarlanan o6zel egitim ve Ogretim
programlarinin uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve 6nerilerde
bulunmak.

Milll Egitim Bakanlig1 adina yiliksekégretim kurumlar1 disindaki egitim ve 6gretim
kurumlarinin acilmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek.



8- Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan orgilin ve yaygin
egitim ve oOgretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve
diizenlemeler ile ilgili is ve islemleri ytiritmek.

9- Kanunlar, Cumhurbaskanligi kararnameleri ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan verilen

diger gorevleri yapmak.

Tablo 2. Yasal Yiuikiimlilikler ve Mevzuat Analizi

1. Okul oncesi, ilk ve orta o6gretim cagindaki
ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltirel nitelikler yoniinden gelistiren ve
insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim
programlarini tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve
Ogretim hizmetlerini bu ¢ercevede yiiriitmek ve
denetlemek

becerilerle

2. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel
ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak ve
koordine etmek

uygulanmasini

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek
gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
gorme aliskanligl kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak
ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir
meslek sahibi olmalarini saglamak; Boylece bir
yandan Tirk vatandaslarinin ve  Tirk
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te
yandan Milli birlik ve biitiinliik icinde iktisadi,
sosyal ve kiiltlirel kalkinmay1 desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas
uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi
yapmaktir.

4. Her derece ve tiirdeki ders programlar1 ve
egitim metotlariyla ders arag ve gerecleri,
bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere,
cevre ve lilke ihtiyaclarina gore siirekli olarak
gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi ve
stirekli olarak gelisme ve yenilesmenin

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbagskanlhigi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md. 301)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanlhg: Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanlhgi
Kararnamesi (Md. 301)

MIiLLI EGITIM TEMEL KANUNU
(Md. 3)

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU
(Md. 13)
MILLI EGITIM TEMEL KANUNU
(Md. 53)
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbagkanligi Teskilat



saglanmasi bilimsel arastirma ve Hakkinda Cumhurbaskanlhgi
degerlendirmelere dayal olarak yapilir. Bilgi ve Kararnamesi (Md. 301)
teknoloji tiretmek ve kiltiirtimiizii gelistirmekle

gorevli egitim kurumlar1 geregince donatilip

giiclendirilir; bu yondeki c¢alismalar maddi ve

manevi bakimindan tesvik edilir ve desteklenir.

Milli Egitim Bakanligi, kendisine bagh egitim

kurumlarinin egitim arag¢ ve gereglerini, gelisen

egitim teknolojisine ve program ve metotlara

uygun olarak saglamak, gelistirmek,

yenilestirmek, standartlagtirmak, kullanilma

siiresini ve telif haklarim1 ve ders Kkitabi

fiyatlarim1 tespit etmek, parali veya parasiz

olarak ilgililerin yararlanmasina sunmakla

gorevlidir. Egitim sistemini yeniliklere acik,

dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin

gerekleriyle uyumlu bicimde giincel teknik ve

modeller 15181nda tasarlamak ve gelistirmek

5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve

kiltirel kalkinma hedeflerine uygun olarak

egitim -insan guci- istihdam iligkileri dikkate

alinmak suretiyle, sanayilesme ve tarimda
modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi

saglayacak mesleki ve teknik egitime agirhk

verecek bicimde planlanir ve gerceklestirilir.

Mesleklerin kademeleri ve her kademenin

unvan, yetki ve sorumluluklar1 kanunla tespit MILLI EGITIM TEMEL KANUNU
edilir ve her derece ve tirdeki 6rgiin ve yaygin (Md. 14)
mesleki egitim kurumlarinin  kurulus ve

programlar1 bu kademelere uygun olarak

diizenlenir. Egitim kurumlarinin yer, personel,

bina, tesis ve ekleri, donatim, arag, gere¢ ve

kapasiteleri ile ilgili standartlar énceden tespit

edilir ve kurumlarin bu standartlara goére en

uygun biuyiikliikte kurulmasi ve verimli olarak

isletilmesi saglanir.



6. Okula devam etmeyen oOgrencilerin
devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve
ilk6gretim miifettislerince arastirillarak devama
engel olan maddi ve manevi sebeplerin
giderilmesine calisilir. Bu sebeplerin giderilmesi
mumkiin olmadig1 takdirde durum, kdylerde
mubhtara, diger yerlerde miilki amirlere bildirilir.
Bu makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul
idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu
vazifeleri ogrenciler hakkindaki

kovusturmanin her safhasinda devam eder.

devamsiz

7. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal
ve Kkiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici
egitim imkanlar1 hazirlamak

8. Egitim ve oOgretimin her kademesi icin

belirlenen ulusal politika ve stratejileri
uygulamak, uygulanmasini izlemek  ve
denetlemek, ortaya c¢kan yeni hizmet

modellerine gore giincellenmesi ve gelistirmek

9. a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin
belirlenmesi  ve  gelistirilmesine  yonelik
yapillacak olan c¢alismalari il  genelinde
uygulamak, bu amagla ilgili birim, kurum ve
kuruluslarla is birligi yapmalk,

b) Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde
0zel oOgretim kurumlar1 egitim personeline
yonelik olarak; meslek i¢i egitimi vermek,
gelismeleri icin acmalk,
sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler
diizenlemek,
c)Ogretmenlere  yénelik
egitimlere iliskin konularda goriis ve onerilerde
bulunmak,

kurslar seminer,

olarak verilecek

10. Personel politikasi ve planlamasi ile personel
sisteminin gelistirilmesi konusunda Milli Egitim
Bakanligina 6neri ve tekliflerde bulunmak,

11. Midirligimiiziin ogretmenler disindaki
personeli icin hazirlanan egitim planlarimi takip
etmek, mahalli egitimler hazirlamak, katilimlar
tesvik etmek, uygulamak ve degerlendirmek,

222 SAYILI iLKOGRETIM VE EGITIiM
KANUNU (Md. 53)

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU
(Md. 40)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlhg: Teskilati
Hakkinda Cumhurbagskanlig:
Kararnamesi (Md. 301)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbagkanligi Teskilat1
Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi (Md. 312)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanlhgi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 316)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanlhgi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 316)



12. Egitim ve Ogretime iliskin Bakanlik¢a
belirlenmis olan hedeflere ulasmak igin,
belirlenen politikalar1 takip etmek uygulamak,
izlemek, degerlendirmek ve
belirlenmesine  katki  saglamak
onerilerde bulunmak

13. 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve  Kontrol

standartlarin
amaciyla

Kanunu  hiikiimleri
cercevesinde, kiralama ve satin alma islerini
yuriitmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sinma,
onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya
yaptirmak,

14. lidarenin gorev alanina giren konularda,
hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kapasite  arastirmasi

hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz

kurum igi yapmak,
etmek ve genel arastirmalar yapmak.

15. a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayil Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunuyla Bakanliga verilen gorevleri
il biinyesinde yerine getirmek,

b) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve
vakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak
veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin ac¢ilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla
ilgili esaslara gore is ve islemleri ylriitmek ve
denetlemek,

16. Yaygin egitimin 6zel amaci, Milli egitimin genel
amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak,
orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis yahut
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ¢ikmis vatandaslara, 6rgiin egitimin
yaninda veya disinda,

Okuma- yazma Ogretmek, eksik egitimlerini
tamamlamalarn i¢in sitirekli egitim imkanlar
hazirlamak,

Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici egitim
imkanlar1 hazirlamak,

Milli kultir degerlerimizi koruyucu, gelistirici,
taniticl, benimsetici nitelikte egitim yapmak,
Toplu yasama, dayanisma, yardimlasma, birlikte
calisma ve oOrgilitlenme anlayis ve aliskanliklar

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayi
Cumhurbagskanlhgi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagskanligi
Kararnamesi (Md. 326)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlhgi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagskanligl
Kararnamesi (Md. 318)

Strateji  Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik (Md. 5)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagskanligi
Kararnamesi (Md. 310)

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU
(Md. 40)



kazandirmak,

Iktisadi giiciin arttirilmasi icin gerekli beslenme
ve saghklh yasama sekil ve usullerini
benimsetmek,

Bos zamanlar iyi bir sekilde degerlendirme ve
kullanma aliskanliklar1 kazandirmak,

Kisa stireli ve kademeli egitim uygulayarak
ekonomimizin  gelismesi  dogrultusunda ve
istihdam politikasina uygun meslekleri
edinmelerini saglayici1 imkanlar hazirlamak,

Cesitli mesleklerde calismakta olanlarin hizmet
icinde ve mesleklerinde gelismeleri icin gerekli
bilgi ve becerileri kazandirmaktir.

17. lidarenin gorev alanina giren konularda, Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
kurum i¢ci kapasite arastirmasi yapmak, Hiikkmiinde Kararnamelerde
hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz Degisiklik  Yapilmasi Hakkinda
etmek ve genel arastirmalar yapmak Kanun (Md. 15)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbagskanlhg: Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligl
Kararnamesi (Md. 313)

18.Merkezi sistemle yiiriitilen resmi ve 0Ozel
yerlestirme, bitirme, karsilastirma smavlarim il
genelinde uygulamak

19. Kamu idareleri; kalkinma  planlari,
Cumhurbagkan tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda o6l¢cmek ve bu siirecin izleme ve

KAMU MALI YONETIMI VE
KONTROL KANUNU (Md. 9)

degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci

yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. ilgili yasa

maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak,

izlemek, degerlendirmek, sonuglarini raporlamak

ve duyurmak.

20. Ozel Egitim siniflar;, 6zel egitim okullar,

rehberlik ve arastirma merkezleri, is okullari ve is 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil

egitim merkezleri ile aym seviye ve tiirdeki Cumhurbagskanligi Teskilati
benzeri okul ve kurumlarin yonetimine ve Hakkinda Cumhurbaskanligi
Ogrencilerin egitim ve Ogretimine yonelik Kararnamesi (Md. 308)

calismalar yapmak ve belirlenen politikalar:



uygulamalk,

21. Okul oncesi ve ilkogretim okul ve
kurumlarinin yonetimine ve 6grencilerinin egitim
ve Ogretimine yonelik c¢alismalar yapmak ve
belirlenen politikalar1 uygulamak
22.a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin

yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve 6gretimine

yonelik c¢alismalar yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak,
b) Ortadgrenim ogrencilerinin barinma

ihtiyaclarinin  giderilmesi ve maddi ydnden
desteklenmesi ile ilgili is ve islemleri yuiriitmek,

23.a) Imam-hatip liselerinin yénetimine ve
ogrencilerinin egitim ve Ogretimine yonelik
calismalar yapmak ve belirlenen politikalar:
uygulamalk,

b) Iilkégretim, ortadgretim ve yaygin egitim
kurumlarinda din kiltiirii ve ahlak egitim ve
O0gretimine ait Bakanlik tarafindan hazirlanan
programlari uygulamalk,

24.a) Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim veren
okul ve kurumlarin yénetimine ve 6grencilerinin
egitim ve 6gretimine yonelik ¢alismalar yapmak
ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

b) Egitim-istihdam iliskisini giliclendirecek,
mesleki egitimi yayginlastiracak politika ve
stratejilerin gelistirilmesi i¢in gerekli ¢alismalari
yapmak, belirlenen politikalar1 uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek,

c) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim
Kanununa gore aday ¢irak, cirak, kalfa ve ustalarin
genel ve mesleki egitimlerini saglamak,

25.a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim
Kurumlar Kanunuyla Bakanliga verilen goérevleri
Bakanlik adina Il biinyesinde yerine getirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanlhig: Teskilati
Hakkinda Cumhurbagskanligl
Kararnamesi (Md. 304)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagskanlhgi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagskanlhgi
Kararnamesi (Md. 305)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlhg: Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligl
Kararnamesi (Md. 307)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanhgi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi (Md. 306)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbagkanlhgi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagskanligl
Kararnamesi (Md. 310)



26.a) Bakanligin gorev alanina giren konularda
Ilde bulunan Bakanlik personeline, Bakanlik okul
ve kurumlarina, 6zel 6gretim kurumlarina ve
gercek ve tiizel kisilere rehberlik etmek,

b) Bakanligin gorev alanina giren konularda
ilimizde faaliyet gosteren kamu kurum ve
kuruluslari, gercek ve tiizel kisiler ile gonillu
kuruluslara, faaliyetlerinde yol gosterecek plan
ve programlar olusturmak ve rehberlik etmek,

c¢) Bakanhik tarafindan veya Bakanligin
denetiminde sunulan hizmetlerin ilimizde
kontrol ve denetimini ilgili birimlerle is birligi
icinde yapmak, siire¢ ve sonuclarini mevzuata,
onceden belirlenmis amag¢ ve hedeflere,
performans Olgiitlerine ve kalite standartlarina
gore analiz etmek, karsilastirmak ve ol¢mek,
kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde
edilen sonuglar1 rapor haline getirerek ilgili
birimlere ve kisilere iletmek,

¢) Bakanlik tegkilat1 ve personeli ile Bakanligin
denetimi altindaki her tirli kurulusun faaliyet
ve islemlerine iliskin olarak, ilimiz bilinyesinde
usulsiizliikleri onleyici, egitici ve rehberlik
yaklasimin1 6n plana ¢ikaran bir anlayisla,
Bakanligin gorev ve yetkileri cercevesinde

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagskanlhig: Teskilati
Hakkinda Cumhurbagskanligi
Kararnamesi (Md. 320)

denetim, inceleme ve sorusturma is ve
islemlerini  Bakanlik  Maarif  Miifettisleri
araciligiyla yapmak,

d) Her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlar1 ile i ve ilce milll egitim
miudiirliiklerinin rehberlik, isbasinda yetistirme,
denetim, degerlendirme, inceleme, arastirma ve
sorusturma  hizmetlerini Bakanhik  Maarif
Miifettisleri araciligiyla ytriitmek,



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanhigimizin gorev alanina giren konular ayrintih olarak

taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalari

kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida Tablo 4 ve Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlari
Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbaskanligi Yillik Programlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
Milli Egitim Sura Kararlar

il MEM 2024-2028 Stratejik Plam

Diger Ust Politika Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

Karayolu Trafik Glivenligi Strateji Belgesi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planm
Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2024-2028 Tiurkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem
Plani

2024-2028 Kadinin Giligclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Iklim Degisikligi Eylem Plan

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani



Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

On ikinci
Kalkinma
Plani

Otomotiv

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikrl Miilkiyet Haklar1

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagl Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,
732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2, 738.3,
739.1,

739.2,739.3,739.4,740.4, 742.4, 744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Spor 796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri
Gog 815.4, 816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yagayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7,831.3,832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Sayil1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri




Ust Politika

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyacglar

Belgesi

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on

Midirligiimiize uhdesindeki yonelik

Orta Vadeli dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli gorevler yerine getirilecektir.
Program Reform Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme
(2024- yer almaktadir.
2026) Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Déniisiim 4 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan 3 Tedbir
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve
Istihdama Katilimi
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektér Odakl Déniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarh Biitiinlesik Mekansal Planlama | 1 Tedbir
Yurt i(;i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Cumhurbagkanl : - :
1812024 Yillik Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Programi Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1, 747.2,
748.6 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1,972.6,973.3 Sayil1 Tedbir
Maddeleri




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Siirmene Ilge Milli Egitim Miudiirligii Stratejik Plan hazirhk siirecinde
Mudurliigin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerinin yasal yukiimliliikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri,
yururliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Midiirliigiin hizmetleri
tespit edilmis. Buna gore belirlenen faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler Tablo 5’te yer
almaktadir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar1/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alan1 Uriin ve Hizmetler

1. Egitim ve 68retime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve
6gretim kurumlarini tamamlama oranlarinin artirilmasi

3. Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

5. Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi miimkiin olmayan ¢ocuklar i¢in
alternatif erisim modellerinin uygulanmasiyla okul 6ncesi egitim kurumlarina
kayit islemlerinin saglanmasi

6. Yabanci 6grencilerin egitim ve 68retimine yonelik is ve islemlerin yiiriitilmesi

7. Yurt disinda yasayan vatandaslarimiz ile tilkemizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin
artirilmasi

8. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiirtitiillmesi

10. Okul saghgina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢cevre ve atik bilincinin
arttirllmasina yonelik faaliyetlerin yliriitiilmesi

11. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Egitim ve 12. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Ogretim 13. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
14.  Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin
yuriitiilmesi

15. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmasi

16. Ilkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP) uygulanmasi

17. Egitim ve istihdam iliskisini giiclendirecek politika ve stratejilerin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesi

18. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel rehberlik yapilanmasinin izlenmesi ve uygulanmasi

19. Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla gelistirilen egitim igerikleri ile
6lcme araglari ve rehber 6gretmenlerin bu alanda bilgi ve becerilerini
arttiracak faaliyetlerin izlenmesi ve uygulanmasi

20. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan
ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim
modelinin uygulamalarinin uygulanmasi ve yayginlastirilmasi

21. Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
Ogrencilerimizin, akranlarindan ayristirmadan kendi dogalarina uygun bir
egitim yontemi ile desteklenmesi




22. Bilim ve Sanat Merkezleri'nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli
6grencilerin yonlendirilmesi, tanilanmasi ve yerlestirilmesi

23. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate
alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin
takip edilmesi ve uygulanmasi

24. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi artiracak uygulamalarin hayata gegcirilmesi
ve yayginlastirilmasi

25. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini
Oonemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii temele alan uygulamalarin takip edilmesi
ve uygulanmasi

26. Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin

Egitim ve aktori olacak 6grenciler yetistirecek bir yapila ilgili uygulamalarin takip

Ogretim edilmesi ve uygulamalarin yapilmasi

27. Orgilin egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlarinda gog¢ ve acil durumlarda
yuriitiilen egitim faaliyetlerinin ilgili birimler ile is birligi halinde planlanmasi
ve uygulanmasina yonelik calismalarin takip edilmesi ve yiiriitilmesi

28. Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaclari
dogrultusunda egitim ve 6gretim verilmesi konusundaki islemlerin takip
edilmesi ve uygulanmasi

29. Egitim faaliyetleri ile ilgili belgelendirme, yayim ve arsiv hizmetlerinin
izlenmesi ylritiilmesi

30. Hibrit egitimin egitimde kullanilmasi konusundaki politikalarin takip edilmesi

31. Yapay zeka uygulamalar gelistirilmesinin saglanmasi

Faaliyet Alan1 Uriin ve Hizmetler

1. Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
2. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiirtitiilmesi
3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

4. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim iiriinlerinin
kullanilmasina yonelik calismalarin yiiriitiilmesi

5. Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali

Bilimsel, program, film ve benzeri yayinlarin takip edilmesi
Kiiltirel, 6. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim ilimiz ¢apinda etkin ve yaygin
Sanatsal ve bigimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden
Sportif yararlanmasinin saglanmasi
Faaliyetler 7. Egitim ve 6gretim alaninda tlkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan iilke

ve topluluklar ile diger iilkelerle is birligine yonelik diizenlenen faaliyetlere
katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

8. Gelistirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama,
izleme degerlendirme konusundaki ¢alismalarin takip edilmesi

9. Mobil Bilim Merkezi etkinliklerine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Faaliyet Alan1 Uriin ve Hizmetler

1. Merkezi sistemle ytiriitiilen resmi ve 0zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma
sinavlarinin uygulanmasi

2. Farkl sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim programlarinda
yer alan kazanimlar1 edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore
izlenmesi

3. Sinavlara iligskin degerlendirme sonucunda sinavlara iliskin degerlendirme ve
sonuc belgelerine yapilan itirazlarin Milli Egitim Midiirliigiine ulastirilmasi ile

Ol¢me ve
Degerlendirme




ilgili is ve islemlerin yiiritiilmesi

4. Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan arastirmalarin takip
edilmesi

5. Bakanlikea yiiriitiilen sinav, 6l¢gme, degerlendirme, yerlestirme ve diger
hizmet bedellerle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

6.  Yapilan sinavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin
takip edilmesi talep edilmesi halinde ilgili hizmet birimlerine veri destegi
saglanmasi

7. Bakanligimiz tarafindan uygulanan merkezi sinavlar ile kamu kurum, kurulus
ve 6zel hukuk tiizel kisileriyle yapilacak protokol sinavlarinin mevzuatina
gore uygulanmasina dair usul esas ya da talimatlarin takip edilmesi ve ile ilgili
is ve islemlerin ytirutilmesi

8. Egitsel degerlendirme ve tanilamaya iliskin kiiltiire duyarl olarak gelistirilen
yeni 6lgme araglarinin, gelisimsel tarama araglarinin, psikolojik 6l¢me
araclarinin ve yetenek tarama testlerinin takip edilmesi ve uygulanmasi
konusunda galismalarin yiiriitiilmesi

9.  Okulumuzda gorev yapan tiim 6gretmenlerin 6zel egitim alanina iliskin bilgi
ve becerilerinin artirilmasi amaciyla Bakanligimiz tarafindan diizenlenen ytiz
ylze, uzaktan, merkezi egitimlerin ve hazirlanan gorsel ve yazili iceriklerin
takip edilmesi ile mahalli egitimlerle ilgili is ve islemlerini ytritiilmesi

10. Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin kurulan etkin 6l¢me ve degerlendirme sisteminin takip

edilmesi ve uygulanmasi
Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

1. Okulumuzda proje ve protokollerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 68retimin gelistirilmesine yonelik yiiriitilen arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin izlenmesi ve uygulamalarinin hayata gecirilmesi

3. Resmi ve 6zel kurumlar ile STK’lerin yayimladiklar: egitim temal raporlarin

Bakanligimiz tarafindan yapilan izlemelerinin takip edilmesi

Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireclerine iliskin gelismelerin takip

edilmesi

5. Evrensel deger ve standartlar1 goz 6niinde bulundurarak kalite, esitlik ve
etkililik ilkeleri ile milli ve toplumsal degerlere dayali bir egitim sistemi
gelistirmek icin yapilan bilimsel arastirmalara destek verilmesi, takip edilmesi

6. Ogretmenlerin meslek éncesi ve meslek ici egitimleri ile mesleki gelisim siireci
uygulamalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik yapilan arastirma

-

Arastirma, gelistirme faaliyetleri ile proje ¢alismalarinin takip edilmesi ve uygulanmasi
Gelistirme, 7. Bakanligimizin ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum orgiitleri ile 6zel egitim

Proje ve ihtiyaci olan bireylerin egitimine yonelik yapacag is birligi protokollerin takip
Protokoller edilmesi ve ilimizle ilgili uygulamalarinin yapilmasi

8. Dort beceride belirlenen (dinleme, konusma, okuma, yazma) Ttirkge dil
yeterliklerinin 6l¢iilmesine dair ¢alismalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

9. Yabancilarin dort beceride (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirkee dil
yeterliklerinin belirlenmesi (Tiirk¢e Dil Beceri Sinavi [TDBS]) hususundaki
calismalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

10. Patent, faydali model, marka ve tasarim tescili almis tiriinlerle Bakanhigimiz
tarafindan is birligi yapilan ilgili sanayi kuruluslarinin takip edilmesi ve
kurumlarimizda patent, faydali model, marka, tasarim tescil sayisini stirekli
artirarak her yil tescil alinan tiriinlerin ticarilesmesinin saglanmasi

11. Kodlama/bilisim derslerinin her sinif diizeyinde bulunmasi/yayginlasmasinin
saglanmasina yonelik politikalarin takip edilmesi




Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Yonetim ve
Denetim

=

Egitim ve 68retime yonelik politikalarin uygulanmasi ve sonuclarinin
degerlendirilmesi

2. Bakanligin is ve islemlerine yonelik gelistirilen mevzuatin takip edilmesi ve
yuriitiilmesi

Ulusal plan ve programlarla okulumuza verilen gorevlerin yiiriitiillmesi
Okulumuz gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiirttiillmesi
Istatistiki verilerin toplanmasi konusunda destek saglanmasi, yayinlanan
analizin izlenmesi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi

Okulumuz biitcesine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

1w

Yonetim ve
Denetim

Faaliyet Alani

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikdyet, goriis ve

onerilere iliskin islemlerin ytriitilmesi

10. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali ydonetim yapisina gecilmesi hususunda
Okulumuz biinyesinde gerekli hazirliklarin yapilmasi ve ilgili uygulamalarin
hayata gecirilmesi

11. Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiillmesi

12. Bakanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve

yuriitilmesi

6
7.
8.
9

Uriin ve Hizmetler

insan
Kaynaklari
Yonetimi

Faaliyet Alani

Uluslararasi
iliskiler

1. Okulumuz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin gliclendirilmesi

2. Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan yeterliklerinin
takip edilmesi ve uygulamalariyla ilgili islemlerin yapilmasi

3. Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesine yonelik belirlenen

politikalarin takip edilmesi ve ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi

icinde yapilan ¢alismalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik

islemlerinin yiiriitiilmesi

6. Okulumuz personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik
islemlerinin yiritiilmesi

vl

Uriin ve Hizmetler

1. Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararasi kuruluslarin calismalarinin ve egitim
alanindaki gelismelerin takip edilmesi

2. Egitim alaninda hazirlanan ve miizakereleri yiiriitilen uluslararasi anlagsma,
mutabakat zapti, protokol, niyet beyani ve benzeri metinlerin Okulumuz
biinyesinde gerekliyse is ve islemlerini gerceklestirilmesi

3. Bakanligin Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kuruluslarla ilgili is birligi
calismalari ile ilgili mevzuat cergevesinde yapilan ikili anlagmalara iliskin is ve
islemlerin yiiriitilmesinin takip edilmesi

4. Bakanligimiz tarafindan yiiriitiilen Avrupa Birligi'nin egitim ve 6gretim ve
uygulamalarina uyum calismalarinin takip edilmesi ve uygulamalarin
yayginlastirilmasi




Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

1. Okulumuz birimlerinin ¢alisma ortaminin is sagligi ile giivenligi 6l¢iitleri ve
ihtiyaclara uygun hale getirilmesi

2. Okulumuz tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin ytirttilmesi

3. Egitim ve 68retim ortamlarinin belirlenen standartlarinin takip edilmesi ve
okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. mekanlarin
niteliginin artirilmasi konusunda gerekli calismalarin yapilmasi

4. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi
konusundaki ¢calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarinin
gerceklestirilmesi

5. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina

yoOnelik altyapi calismalarinin takip edilmesi is ve islemlerinin yiirtitiilmesi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin
yuriitilmesi

7. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile
tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve

Fiziki ve
. 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasinin
Teknolojik saglanmasi
Altyapi 8. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim belgelerinin, ders ve laboratuvar

arac ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin makine, techizat ve donatim
ihtiyaclarinin temin edilmesi hususunda ¢alismalarin yapilmasi

9. Okulumuz ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
sertifikalandirilmasi siirecleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

10. Okulumuzda otomasyon ¢alismalarinin yiiriitiilmesi ve kiitiiphanede yer alan
eserlerin sayisallastirilmasi konusundaki ¢calismalarin takip edilmesi,

11. Glincellenen Dijital Egitim Platformlarinin takip edilmesi ve yayginlastirilmasi

12. Okulumuzda egitim uygulamalarinda teknoloji kullaniminin saglanmasi i¢in ag
altyapisini ve egitim teknolojisi donanimlarinin planlama, temin ve kurulum
siireclerinin koordine edilmesi ve internet erisim imkanlarinin saglanmasi

13. Gelistirilen MEB Karar Destek Sistemi’nin biitiin birimlerin kullanabilmesi,
oOlciilebilecek veri seti hiline getirilmesi hususundaki ¢alismalarin takip
edilmesi




2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
Muddrliigiimiiziin etkilesim i¢cinde oldugu taraflarin gorislerinin alinmasi ve elde ettigi goriisleri
planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki
saglayan veya liretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi
ihtiyac odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢cin olmazsa olmazdir. Bu siireg
ayrica iretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve
uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan olduk¢a dnemlidir.

Paydas analizi stirecinde Okulumuz tegkilat yapisy, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet
alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturularak, paydas anketi gelistirilmistir.

Paydas anketi okul, 6grenciler, velilere uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket
kisa bir siire icerisinde yaklasik 38 paydas tarafindan yanitlanmistir.

Elde edilen goriis ve oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege
yonelim bolimiindeki hedef ve tedbirler ile hazirlanan eylem planina yansitilmistir.

» Paydaslar, ic ve dis paydaslar olarak simiflandirilir:

I¢ paydaslar:

Idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare icerisindeki kisi ve gruplardir. [darenin
calisanlari, yoneticileri, 6gretmen ve 6grenci i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar:

Idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi
etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Universiteler, sivil toplum ve ézel sektor
kuruluslari, veliler dis paydaslara érnek olarak verilebilir.

Tablo 6: Okulumuz I¢ ve Dis Paydaslar

i¢ Paydaslar ‘ Di1s Paydaslar ‘
Ogrenciler Siirmene Kaymakamlig: Siirmene Ilce genclik ve Spor Miidiirligi
Ogretmenler Siirmene Ilge Milli Egitim Miidiirliigii | Stirmene Halk Egitim Merkezi Mudiirligii
Okul Aile Birligi | Siirmene ilge Emniyet Miidiirligi Egitime Hizmet Eden Hayirseverler
Siirmene Belediyesi Veliler
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK)
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2.7. Okul i¢i Analiz

Okul i¢i analiz ¢alismasinda katilimciligl saglamak tizere Miudirligimize bagh
birimlerde ve okullarda gorev yapan i¢ paydaslarimiza yonelik Google.form araciligiyla okul
kiltirti anketi gelistirilmis ve ilgili form iletisim araglar1 yardimi ile paydaslarimiz ile
paylasilmistir. ¢ paydaslara kurum kiiltiiriinii belirlemeye yénelik sorular yoneltilmistir.
Anketi 26 kisi yanitlamistir. Ankete verilen cevaplarin analiz bulgular: raporlastiriimistir.

En ¢cok memnun olunan alanlar:
1. EBA'nin (Egitim Bilisim Ag1) niteligi
2. Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri
3. Okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri
4. Dijital egitim icerikleri (egitsel videolar, oyunlar vb.)
5. Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yénelik sunulan egitim hizmetleri

En az memnun olunan alanlar ise:

1. Ogretmen yer degistirme (Il ici ve iller arasi) olanaklari

2. Okulun fiziki donatimi

3. Okulun fiziksel imkanlarinin yeterliligi

4. Okullarin teknolojik altyap1 ve donanim imkanlarinin gelistirilmesi (etkilesimli
tahta, internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)

5. Rehberlik hizmetleri

6. Psikolojik danismanlik hizmetleri, olarak belirlenmistir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Maduri

Okul Aile Midiir Ogretmenler
Birligi Baskani Yardimcisi Kurulu

Zimre Ogrenci Kuliip
Ogretmenleri Ogretmenleri

Yardimci Komisyonlar,
Hizmetler Kurullar
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin ana hedefi; toplumsal fayda saglama yolunda ilerleyen,
toplumsal normlara saygi gosteren, etkin iletisim kabiliyetlerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi 6grenmis, bilisim teknolojilerini etkili sekilde kullanabilen, i¢sel
ve toplumsal dengeyi yakalayabilen, inisiyatif sahibi, arastirma ve sorgulamay esas alan,

elestirel diistinme becerileri gelismis 6zgiir bireyler yetistirmektir.

Bu amaca ulagsmak icin istikrarli ve azimli bir sekilde ilerlemek, tiim ilgili taraflar
arasinda esguidiimlii bir ekip ¢alismasi yiirtitmek sonucunda sarf edilen ¢aba ve disiplinle

basar1 meydana gelir.

Okulumuz, 8 derslik, 2 6gretmen ve 16 68renciyle ¢alismalarini stirdiirmektedir.
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Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirii

1.

2.

4.

5.

6.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yuritiir.
Okulu diizene koyar, Okulu farkl bir yasam alani
olarak 6grenci ve 6gretmen ihtiyaclarina gore
dizayn eder, denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul mudiri, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Tiim 68retmenlerin dersini dinler ve rehberlik
yapar.

Ogrenci ve tiim ¢alisanlara egitim liderligi yapar.

[s saglig1 giivenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder
gerekli tedbirleri alir.

Midiir Yardimecisi

1.
2.

Ukdesindeki siniflarin derslerine girer.

Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiiri
tarafindan verilen gorevleri yapar

Midir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder
gerekli tedbirleri komisyonda ele alir.

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya
subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama
ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
O0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukimlidirler.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu goz
oniinde bulundurularak okul miidirliigiince
diizenlenen ndbet cizelgesine gore nobet tutar.

. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler

Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur,
ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec,
laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiutiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Is sagh@ giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder
gerekli tedbirleri komisyona iletir. Kendi ziimresi
ve diger zlimreler ile etkilesim halindedir
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Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....Uzeri 0 0
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam
1-3 Y1l 0 0 0 0
4-6 Y1l 1 0 6 Y1l 1
7-10 Yil 0 0 8 Yil 0
11-15 Y1l 0 0 13 Yl 0
16-20 0 0 0 0
20 ve lizeri 0 1 25 Y1l 1
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim AT Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0
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Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

NI[PUQA SISI[DA

MI[PUQA 319[1DURIZ(Q

MI[9UQA dJ9[usunaIgd(

Danismanlik Hizmeti

Alan

IS1AES 1[9A

1S14eg :wcbw.ﬂmo

1s1deS 1ouaIg(Q

Mevcut Kapasite

IS1AeS 1sepQ awsnign

1S14eg
uewstue( yilojoxisd
uenAn( edny|

1s1Aeg uewsSue(q
Aifooxisq uedeg 42109

1S14eS uLioN uewsiue(q yilojoyisd
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda FATIH projesi kapsminda kurulmus etkilesimli tahtalar mevcut, alt
yap! ise bu kapsamda kurulmadigindan dolay:1 internette kopmalar yasanabiliyor ve
verimliligi diisiik kalmaktadir. Ogretmenlerimiz ve 6grencilerimiz etkilesimli tahtay: iyi
bir sekilde kullanmaktadir. Okulumuzda derslerde ve ders disi etkinliklerde etkilesimli
tahtalar ve bilgisayar sinifimiz kullanilmaktadir. Bilgisayar sinifimiz istenilen seviyeye
geldiginde derslerde daha aktif bir sekilde kullanilacaktir. Okulumuzda yazismalar,

ogrenci, 6gretmen islemleri, mali konular vb. bilgisayar tizerinden yapilmaktadir.

Tablo 11. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Etkilesimli Tahta 4 3 3

Fotokopi Makinasi 1 1 0
Telefon Hatt1 0 0 0 0
Bilgisayar 1 2 2 0
Diziistii Bilgisayar 0 0 0 1

Okulumuzun mevcudunun az olmasindan dolayr var olan fiziki mekanlar

ihtiyaclar karsilamaktadir.

Tablo 12. Fiziki Mekanlar

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 -
Ekipman Odas1 X 1 -
Kiitiiphane X 1 i
Rehberlik Servisi X 0 1
X 0 -

Resim Odasi

Miizik Odasi X 1 -
Cok Amagli Salon X 1 -
Spor Salonu X 0 -
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, okul-aile birligi gelirleri vb. gelirler ve harcama

kalemlerinden olugmaktadir. isbu kapsamda, 2024 yili okulumuz biitcesi ekonomik

siniflandirmalarina goére tahmini biitge 6deneklerine iliskin bilgiler asagida

sunulmustur.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 15000 TL 25000 TL 35000 TL 45000 TL 55000 TL
Okul Aile Birligi 500 TL 1000 TL 1500 TL 2000 TL 2500 TL
Diger
TOPLAM 15500 TL 26000 TL 36500 TL 47000 TL 57500 TL
Tablo 14. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Bina ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 1000 TL 4500 TL 7000 TL
Kiiciik Onarim 11500 TL 24380 TL
Bilgisayar Harcamalari 7000 TL
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 2000 TL
Telefon 1700 TL 29500 TL 36380 TL
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 700 TL 4500 TL 5000 TL
GENEL TOPLAM
1700 TL 29500 TL 36380 TL

33




2.7.5. Istatistiki Veriler

Ogrenci Durumu 2021 2022 2023
Okul Mevcudu 27 24 16
Ortalama Sinif Mevcudu 9 8 53
En Fazla Sinif Mevcudu 8 6 5

En Az Sinif Mevcudu 5 4 4
Kaynastirma Egitimi Alan Ogrenci 1 1 0
Ogrenci Devam Durumu 2021 2022 2023
Devamsizlik Ortalamasi 4,5 3,6 2,2
Devamsizliktan Kalan Ogrenci 0 0 0
Siirekli Devamsiz 0 0 0
Fiziki Mekanlar 2021 2022 2023
Spor Salonu 0 0 0
Cok Amach Salon 1 1 1
ingilizce Sinifi 1 1 1
Kiitiiphane 1 1 1
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle miuidiirligiimiiz ¢calismalar: tizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Bu alanlardaki egilimler tespit edilerek amag ve hedefler olusturulurken
dikkate alinmistir. S6z konusu etkenlerin saptanmasinda PESTLE matrisinden
faydalanilmistir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler,

egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanir.

Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacag gibi idare tizerinde etkili

olan/olabilecek;
> Politik (Political)
> Ekonomik (Economic)
> Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
> Teknolojik (Technological)
> Yasal (Legal)
> Cevresel (Environmental) dis etkenler tespit edilir.

Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde olusturacag1 potansiyel firsat ve

tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Boylece tespitlerin ve ihtiya¢larin

belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir asama kaydedilmis

olur.
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Tablo 16. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiiktimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
e s kapasitesi,
® Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
® Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
® Tasarruf saglama imkanlari,
o Issizlik durumu,
® Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar,
e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,

* Gdog,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
ya$am)!

® Beslenme aligkanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlar,

® Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu

teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu

belirten

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

istatistikler

ile algiy1 olcen

Kurumun gii¢glii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudirlagi
kapsamindan bakilarak i¢ ¢evre ve dis cevre ayrimi yapilmistir.
Tablo 17. GZFT Listesi
I¢ Cevre D1s Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Parcalanmis aile yapisina sahip
Ogrenciler, O0grencilerimiz vardir. 11 mahalleden 6grenci  |is imkanlari ¢ok kisitli.

O0gretmenlerine karsi
saygililar

Siniflarimiz tek subedir,
rekabetci bir ortam
olusmasinda sikint1 vardir.

gelmekte ve 11
muhtarimiz vardir.

Tarimsal faaliyetler artik
gecim i¢in yetmiyor.

[letisimleri iyi, uyumlular.
[slerinin bilincindeler.

[s takibinde zaman zaman
eksiklikler vardir.

Yorede birgok varliklh
insan bulunmaktadir.

IAsir1 derecede gog var.

Okul ve idareyi
desteklemekteler.

Egitim duzeyleri dusiiktiir.

Okulun ¢evresinde
olumsuz kafe tiiri
mekanlar yoktur.

Fatih projesi alt yapisi
okulumuzda yok.

Binamiz doganin i¢inde,
derenin kenarinda giizel
bir yerleskenin icinde.
Fiziksel olarak yeterli.

Sosyal faaliyetler kisithdir.

Dogal bir cevreye sahibiz.

[Ikokul birlestirilmis
sinifa diisti.

Okulumuzda tiim
siniflarimizda akilh tahta
ve internet mevcuttur.

Internet siniflarda zayif
cekmektedir.

Ogrencilerimizin tamami
tasimali. Kisin ulasimda
sikintilar(buzlanma, kar)
var.

Hayirsever
vatandaslarimiz okulun
ihtiyaclarini alarak destek
cikmaktadirlar.

Nakit para girisi ¢ok diisiiktiir.

Saygiya dayali bir yonetim
vardir.

[ki ayr1 binanin denetimi
yonetim takibi agisindan zor
olmaktadir.

Calisanlar arasinda olumlu
bir iletisim vardir.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda

one ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini
ortaya koymaktadir Durum analizinde yer alan her bir bdélimde yapilan analizler
sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola c¢ikilarak okulumuz stratejik

planinin mimarisi olusturulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudirliguimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Il
Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyon Vizyon ve Temel
degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st
kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Ailesine, vatanina, milletine karsi goérev ve sorumluluklarinin bilincinde olan,
kiictiklerine sevgi, biliyiiklerine saygi gosteren ahlakli nesiller yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Kendini stirekli yenileyen, hayata ve bir {ist 6grenime hazir 6grencilerin
yetistirildigi, velilerin tercih ettigi okul olmaktir.

3.3.Temel Degerler
1- Dogru ve etkili bir iletisime sahibiz.
2- Ben yerine biz felsefesini, ekip ruhunu benimseriz.
3- Farklhliklarin zenginlik olarak kabul eder bu farkliliklar gelistirmeyi gorev olarak
biliriz.
4- Yeni yaklasimlari ve teknolojiyi takip eder ve okula tasiriz.
5- Etik kurallarina ve ilkelerine 6zen gosteririz.
6- Degisime acik bir okuluz.
7- Sorumluluklarin farkinda oluruz.
8- Seffaf bir okuluz.
9- Karakterli ve 6rnek insan yetistirme gayretindeyiz.
10- Akademik egitim verilecek ortamlar olusturuyoruz.

11- Ogrenmeyi 6gretmek temel hedefimizdir.
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4. AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MIMARI

Amac 1:

Hedef 1.1:

Amacg 2:

Hedef 2.1:

Amacg 4:

Hedef 4.1:

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim
siirecini tamamlamalarini saglamak.

()grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihig
kazandirilacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
saghig ve givenligi gelistirilecektir.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Tablo 19. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilmlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig:

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig:

Baslangic

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 1.1.1 Bir egitim ve
o6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
giinden fazla olan 6grenci
orani (%)

20 10 10 0 0 0 0 6 ay 12 ay

PG 1.1.2 Bir egitim ve
o6gretim yilinda simif
tekrar eden dgrenci orani
(%)

20 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

PG 1.1.3 Bir egitim ve
d6gretim yilinda 6rgiin
egitimden ayrilan égrenci
orani (%)

20 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

PG 1.1.4 Okula kayit
olanlarin mezun olma
orani (%)

20 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay

PG 1.1.5 Bir egitim ve
ogretim yilinda IYEP
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

20 0 0 10 10 15 15 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, rehberlik servisi, zimre baskanlari

Tasimali Ogrencilerin Okula Ulasim Problemi
IYEP Kurslarina Ogretmen Basvurusu Yetersizligi

R Ogrencilerin Dénem Boyunca IYEP Kurslarina Devam istegi
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
" nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Stratejiler

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin
farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik énleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. IYEP kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizhg azaltacak
calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirihp okul kaynakh nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik
ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar alana uyumunu
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giiclendirmek i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan

ogrencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 1100 TL

Tespitler IYEP Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

aEeEr Ogrencilerin devami konusunda rehberlik hizmetinin islevinin artirilmasi
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Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligl kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikligi

Rapor
Siklig:

PG.2.1.1 Ogrenci basina
okunan Kitap sayisi

15

10

15

20

6 ay

12 ay

PG.2.1.2 Saglikh ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen
egitim sayisi

15

6 ay

12 ay

PG.2.1.3 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan 6grenci
sayisl

15

10

6 ay

12 ay

PG.2.1.4. Cevre bilincinin
artirillmasina yonelik
verilen egitim sayisi1

15

6 ay

12 ay

PG.2.1.5 Cevre bilincinin
artirillmasina yonelik
verilen egitimlere katilan
dgrenci sayisi

10

10

6 ay

12 ay

PG.2.1.6. Nezaket
kurallarina yoénelik
yapilan etkinlik sayisi

15

6 ay

12 ay

PG.2.1.7 Nezaket
kurallarina yénelik
yapilan etkinliklere
katilan 6grenci sayisi

15

10

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Saglik Grup Baskanligi, STK

Salgin Hastalik ve Dogal Afetler
Tasimali Egitim

S2 Tiirkee dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul

midirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

B Giivenlik sorunlarinin yaratabilecegi fiziksel hasarlara 6nem verildgi kadar, psikolojik
hasarlara 6nem verilmemesi.
S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
Stratejiler saglanacaktir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere

katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve

etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
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S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya

iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

1500 TL

Tespitler

Temel ihtiyaglar hiyerarsisi dogrultusunda okuldaki giivenligin, kaliteli bir egitim i¢in
on sartlardan biri oldugu gercegi géz ardi edilebilmektedir.

Yasanabilen dogal afetler konusunda alinan énlemlerin birgogu uzun vadeli devam

ettirilecek bir disiplinden uzak kalmaktadir.

ihtiyaclar

Cevre kaynakli giivenlik sorunlari icin mahalle muhtarligi ve emniyet midiirliigii ile
okulun bir program cercevesinde koordineli hareket etmesi gerekir.

Dogal Afetler konusunda, okul kendi biinyesinde bolgedeki olasi risk faktorleri
dogrultusunda veli ve 6grencilerine diizenli olarak egitim vermelidir.

Yasanabilecek afetler konusunda okulun hedef kitlesinin daha ytiksek bir psikolojik
saglamlikla bas etme becerilerinin artirilmasi i¢in dénleyici psiklojik ¢calismalara agirlik
verilmelidir.
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Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | gikhign | Siklig

PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki

mekan (derslik, spor 33 0 1 ) 3 4 5 64 12a

salonu, kiitiiphane, y y

pansiyon vb.) sayisi

PG 3.1.2. Fiziksel

mekanlarin temizlik ve 33 75 80 | 80 | 85 | 90 | 95 | 6ay | 12ay

hijyenine iliskin

memnuniyet orani (%)

PG 3.1.3. Altyapi ve

donatim eksikligi bulunan 34 5 4 3 2 1 0 6 ay 12 ay

fiziksel birim sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Yap1 maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar yasanmasi
» Doga kaynakl afetler

« Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler, planlanan kapasite degisikliklerinin

gecikmesine ve ertelenmesine neden olabilmektedir.

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin

onceliklendirilmis bir

plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini

gliclendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak

yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

30000 TL

Tespitler

Egitim binalarindaki fiziksel donanimlarin yetersizligi, gerceklestirilecek faaliyetlerin

daha uzun stirede ve verimsiz uygulanmasina neden olmaktadir.

Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

ihtiyaclar

Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

Bulasici hastaliklara

kars1 personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi
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Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Egitim ve 6gretimin saghkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve giivenligi

gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* | pegerjes | 2024 | 2025| 2026| 2027 2028 i@ | Sikiigs

PG3.2.1. Okulda yasanan
kaza sayisi

10 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

PG3.2.2. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
dgrenci, 6gretmen ve veli
orani

15 0 9,75 61 73,17 | 85,36 100 6 ay 12 ay

PG3.2.3.Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
dgrenci ve dgretmen sayisl

15 4 14 16 20 26 32 6 ay 12 ay

PG3.2.4. Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli oram

15 0 9,75 61 73,17 | 85,36 100 6 ay 12 ay

PG3.2.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliKklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orami

15 0 9,75 61 73,17 | 85,36 | 100 6 ay 12 ay

PG3.2.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan
dgrenci ve 6gretmen sayisi

15 0 4 14 20 26 32 6 ay 12 ay

PG3.2.7. Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

15 2 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Saglik Grup Baskanligi, STK

Velilerin Okulda Diizenlenen Egitimlere Katilma Oranlarindaki Diistikliik
Salgin Hastalik ve Dogal Afetler
Tasimali Egitim

Riskler Giivenlik sorunlarinin yaratabilecegi fiziksel hasarlara 6enm verildgi kadar, psikolojik
hasarlara 6nem verilmemesi.
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhilikla miicadele,
S akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ratejiler

ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlarzi ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
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sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari
artirllacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
dizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

1100 TL

Tespitler

Temel ihtiyaclar hiyerarsisi dogrultusunda okuldaki giivenligin, kaliteli bir egitim icin
on sartlardan biri oldugu gercegi goz ardi edilebilmektedir.

Yasanabilen dogal afetler konusunda alinan énlemlerin bir¢ogu uzun vadeli devam
ettirilecek bir disiplinden uzak kalmaktadir.

ihtiyaclar

Cevre kaynakl giivenlik sorunlari i¢in mahalle muhtarligl ve emniyet miidurliigi ile
okulun bir program c¢ercevesinde koordineli hareket etmesi gerekir.

Dogal Afetler konusunda, okul kendi biinyesinde bolgedeki olasi risk faktorleri
dogrultusunda veli ve 6grencilerine diizenli olarak egitim vermelidir.

Yasanabilecek afetler konusunda okulun hedef kitlesinin daha yiiksek bir psikolojik
saglamlikla bas etme becerilerinin artirilmasi i¢in 6nleyici psiklojik calismalara agirlhik
verilmelidir.
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Amacg 4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal

yetistirilecektir.

ve fiziksel olarak ¢ok yonlil gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim

orani artirilacaktr.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikligi

Rapor
Siklig:

PG 4.1.1 Okulda bir egitim
ve d6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20

22,72

95,45

100

100

100

100

6 ay

12 ay

PG 4.1.2 Bir egitim ve
odgretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

20

18,18

27,27

31,81

36,36

6 ay

12 ay

PG 4.1.3 Bir egitim ve
odgretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

20

9,09

22,72

45,45

54,54

63,63

6 ay

12 ay

PG 4.1.4 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari
alt bashginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

20

13,63

45,45

72,72

81,81

100

6 ay

12 ay

PG 4.1.5 Okulda bir egitim
ve dgretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayisL

20

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehberlik Servisi, ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Belediye Bagkanhgi, Okul Aile
Birligi, Diger Kurumlar

Maliyet Gerektiren Calismalarda Ekonomik Yetersizlik
Salgin Hastalik ve Dogal Afetler

Tasimali Ogrencilerin Ders Cikis Saatlerinden Sonra Okula Erisim Zorluklari

Riskler llcedeki Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetleri Yiiriiten Kurumlara (Halk Egitim Merkezi,
Genglik Merkezi) Tasimah Ogrencilerin Ulasiminda Yasanan Giigliikler.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
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S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gcevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
¢ocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi

yapilacakti
Maliyet Tahmini 5250 TL
o Velilerin; Sportif, Sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetlerin bireyin gelisimine
yapabilecegi katkiyl,akademik basarinin gerisinde gérmesi
o Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin
Tespitler stirdiirebilirligine engel olusturmasi
e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini
karsilamakta yetersiz olmasi
e  Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi
) e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
Ihtiyaglar

gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
e Yaygin 6gretim kurumlarinin ¢ocuk ve genclere hitap eden daha ¢ok kurs,

faaliyet vs tesis edebilmesi i¢in desteklenmesi
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4.1. Maliyetlendirme

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Okulumuz stratejik planinda dért amag ve yedi hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 20’de gosterilmistir. Tabloda
gorilecegi lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes
yillik maliyetlendirme sonucunda okulumuzun tahmini olarak 53.950 TLlik bir harcama
yapacagl ongorilmektedir.

Tablo 20. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 e
Maliyet

Amag 1 100 TL 150 TL 200 TL 250 TL 400 TL 1100 TL
Hedef1.1 [100 TL 150 TL 200 TL 250 TL 400 TL 1100 TL
Amag 2 200 TL 250 TL 300 TL 350 TL 400 TL 1500 TL
Hedef2.1 200 TL 250 TL 300 TL 350 TL 400 TL 1500 TL
Amag 3 4100 TL 5150 TL 6200 TL 7250 TL 8400 TL 31100 TL
Hedef3.1 4000 TL 5000 TL 6000 TL 7000 TL 8000 TL 30000 TL
Hedef3.2 (100 TL 150 TL 200 TL 250 TL 400 TL 1100 TL
Amag 4 250 TL 500 TL 1000 TL 1500 TL 2000 TL 5250 TL
Hedef4.1 [250 TL 500 TL 1000 TL 1500 TL 2000 TL 5250 TL
Genel
Yonetim 1000 TL 2000 TL 3000 TL 4000 TL 5000 TL 15000 TL
Giderleri
TOPLAM 5650 TL 8050 TL 10700 TL.  [13350 TL  [16200TL  |53950 TL
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5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Bu béliimde Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin
alinmas1 izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planr’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar, ilge MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siiriimii olan 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiillecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler
“Katihmcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade
edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
stureclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, {Uriinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari a¢iklamada yetersiz kalabilmesi soz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Okulumuz
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1- Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2- Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3- Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin takip edilmesi,

4- Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5- Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6- Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Yillik planlamalarin
yapilmasi

ilk alti ayhk

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

gerceklesmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme

raporunun

hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

q o izleme
Izleme verilerinin
s . toplantilarinin

degerlendirilmesi e erilmes

Izleme ve degerlendirme siireci

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEM
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme raporu vasitasiyla, Strateji Birimi tarafindan hizmet
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Bu asamada
amag, varsa oOncelikle yillik hedefler olmak tlizere, hedeflere ulasilmasinin 6nitindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
gortlebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Okul Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Stratejik plan
degerlendirme raporu, list yonetici bagskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecek
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Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, itist yonetici baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek nisan ay1 sonuna
kadar ilce Mem Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii Ar-Ge Birimine génderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak
konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve st yoneticiye sunulmasi ise Strateji
Gelistirme Subesi sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne 6l¢tide ulasildigini
ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir.
Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanilmistir  Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Mudurligiimiize 6zgi
gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal
cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit
altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine
iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi
saglanmistir.
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